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Carta de Holcim (Colombia) y su Fundacion Social

El presente informe de la Fundacion Social de Holcim Colombia presenta los resultados de gestién y el
compartamiento financiero en el afo 2017, La Fundacion es una entidad sin animeo de lucro constituida en 1,999 vy
tiene comao abjeto implementar la politica de responsabilidad Social Corporativa de Holeim (Colombia) S.A,

La inversién sccial de la compafila continla creando valor en las comunidades cercanas a nuestras operaciones, a
traves del fortalecimiento de sus capacidades y de las alianzas plblico privadas como principal estrategia para
promaover su progreso, desarrollo econdmico y sostenibilidad ambiental, especialmente apuntande a consclidar
ejemplos de intervencién en mejeramiente de la calidad educativa, construccidn y mejoramiento de vivienda v
negacios inclusivos dentro y fuera de |la cadena de valor de Holcim {Colombia).

Comao compromisos con el desarrollo sostenible y en la gestidn de la responsabilidad social durante el afio 2017, la
compafila mantuvo su aporte al mejoramiento de la calidad educativa para la reqién, logrando posicionar al Centro
Juvenil Campesine entre los mejores colegios del departamente de Boyacd y obteniende el reconocimiente como una
empresa orientada a la gestién y accion ambiental especialmente del recurse hidrico, gracias al trabajo conjunto con
las instituciones educativas, universidades, autoridades locales y organizaciones sociales de la regidn. Especialmente
las alianzas con entidades de educacion superior y técnica comoe el SENA, en las diferentes operaciones han permitido
acercar a los jovenes, profesionales y lideres sociales a la formacion integral y el desarrollo de capacidades para el
trabajo calificado.

De igual manera en la linea de generacidn de ingresos €l modelo de alianzas productivas continda fortaleciendo los
procesos organizativos de pequefos productores agricolas y el relacionamiento con las entidades, aportando al
posiclonamiento de AGRONIT y Asoprovinos come asociaciones lideres en el departamento de Boyaca.

Durante el ano 2017 también es importante resaltar que la Fundacidén soclal en su quehacer cotidiano centinua
propiciande el didlogo con los diferentes grupos de Interés, identificando posibilidades de desarrollo y generando
soluciones conjuntas a traves de proyectos de tipo social v educativo, gue han sido construidos desde los espacios




legitimos de participacidn comunidad empresa como los comités de accidn participativa (CAP) dinamizados en |os
municipios de Nobsa, 1za y Tibasosa (Boyaca).

Igualmente, respondiendo a la estrategia de cooperacion plblico privada a través de la union de esfuerzos con
entidades comeo Fondos de vivienda (Fonviti, Fonvivienda y Fonvidu), |2 empresa y su Fundacién participaron en
proyectos de infraestructura, en los ambitos de construccion y mejoramiento de vivienda.

Finalmente durante el 2017, se continuo con la iniciativa de caracter regional “En Red” dentro del Grupo Lafarge
Holcim en Latinoamérica con el apoyo de la IAF (Inter American Fundation), que estd generando espacios de
intervencién social privada gque permiten poner en comun las vislones de desarrollo local v la generacion de
capacidades comunitarias considerando su diversidad cultural, social y econdmica.

Es ésta una invitacion a detenarse en las siguientes paginas, en las cuales encontrara los avances en los programas
de manera detallada, asi como el desempefio financiero de la Fundacion en el afio 2017.




Fundacion Social
de Holcim Colombia

La Fundacion Social de Holcim Colombia, es una entidad sin dnimo de lucro con domicilio principal en Bogotd -
Cundinamarca, fundada el 5 de Enero de 1599, La Fundacion implementa la politica de Responsabilidad Social
Empresarial de Holcim (Colombia) S.A. en las dreas de influencia donde lleva a cabo sus operaciones industriales a
traves de los programas de Emplec y Generacion de Ingresos, Educacidén y Medio Ambiente, Construcclén vy

Mejoramiento de Vivienda, y Apoyo a la Gestidn Local.



Politica de Responsabilidad Social Corporativa

En Heolcim (Colombia) S5.A. nos comprometemos a trabajar de forma efectiva para mejorar la calidad de vida de
nuestra fuerza de trabajo, sus familias y las comunidades donde ejercemos nuestras operaciones,

Por ello, vinculamos en proceses de desarrolle a clientes, proveedores, contratistas, autoridades y comunidad en
general; somos un buen vecino en toda regidn donde operamos; e incorporamos a nuestras actividades industriales el
concepto del Desarrollo Sostenible, Holcim (Colombia) S.A. es una empresa que va mas alla del compromiso con sus
trabajadores y reconcce las necesidades de las comunidades donde opera, De ahi su interés por impulsar su progresa
social, civico y econdmico, por medio de acciones concretas y concertadas con las autoridades, las organizaciones gque
trabajan en pro del desarrollo social y con los mismos pobladores.

Misidn
» Implementar la pelitica de Responsabilidad Social de Holeim (Colombia) 5.A. en todas nuestras operaciones,
contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida de los empleados, sus familias y las comunidades ubicadas
en las zonas de influencia donde opera la empresa.
Vision
* En el 2012 la Fundacion Social de Holcim Colombia sera reconocida como una fundacidn empresarial lider en el

sector extractivo comprometida con el desarrollo humano sostenible fomentado a través de Holcim {Colombia)
5.4,




Prestando por |a Representante Legal
Informe de Gestion y Financiero 2017

Senores Miembros del Consejo Directiva

Dando cumplimiento a lo estipulado en la ley v en los Estatutos de la Fundacion, me complace presentar a ustedes el
informe de gestion del afio, en el cual se resefian las principales actividades e impactos destacadeo en los programas
de la Fundacion Social de Holcim Colombia durante el ejercicic gue terming en diciembra de 2017,

Este informe se acompafa del Estado de Situacion Financiera, Estado de Actividades, Estado de Camblos en el Fondo
Social, Estado de Flujo de Efectivo y las notas a los estados Financieros correspondientes al ejercicio de 2017,

Cada uno de los lineamientos establecidos por Holcim (Colombia) S.A, en su politica de responsabilidad social
corporativa, han sido tenidos en cuenta en &l desarrollo de los programas y proyectos los cuales guardan coherencia
con el objetivo principal de conseguir y mantener la licencia social para operar,

En cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual, La Fundacion ha dadeo estricto cumplimiento a las
politicas vy controles necesarios para garantizar su cumplimiente en especial en lo gue hace relacion a la adguisicidon
y uso legal de software vy respeto a derechos de autor.

Igualmente |a Fundacién Social de Holcim Colombia, no tuvo durante el afio 2017 sentencias de caracter penal, civil
o comercial.

Agradezco al Consejo Directivo y a cada una de las personas de las operaciones de
cemento, concretos y agregados su confianza y respaldo en el desarrollo de los programa de responsabilidad social.

EUNICE HERRERAYSARMIENTO
Representante Legal




Informacion de Ingresos — Donaciones y Contribuciones a Proyectos

(En miles de pesos)

Donaciones (1) 1.784.027
Contribuciones a proyectos (2) 1.077.519
2.861.546

(1) Los principales ingresos de la Fundacion provienen de las donaciones gue realiza Holcim (Colombia) 5.A
($1.784.027).

(2} Las contribuciones son recibidas (por convenios), para el desarrollo de proyectos de vivienda y fortalecimientos
comunitarios {$1.077.519).

Fondo de Vivienda de Interes Sodial vy Reforma Urbana de Tibasosa 34.859
Fando de Vivienda Obrera de Duitama Fonvidu 350.000
Fundacion Interamericana la TAF 100,000
Mincivil SA 250
Fonvivienda - Patrimonios Autdnomos Fiduclaria Bogota SA 592.300

1.077.519

Las metas logradas en beneficio de la comunidad en cada proyecto se ven reflejadas en los beneficiarios
directos e indirectos, los cuales se explican a continuacion.







Proyecto: Centro Juvenil Campesino
Programa: Educacion y Medio Ambiente

152

Beneficiarios Directos | Beneficiarios Indirectos

El Centro Juvenil Campesino forma parte del programa de
educacidn v medio ambients de la Fundacidn Social de
Holcim Colombia. Fue creado con el fin de brindar formacitn
basica secundaria ¥ media técnica a nifios, nifas y jovenes
del sector rural de la zona de influencia de LafargeHolcim. Se
busca fortalecer en ellos sus habilidades de liderazgo,
orientando  sus provectos de wvida hacia |la excelencia
académica v productiva, contribuyendo asi, al desarrollo
sostenible de nuestras comunidades v aportanda al
fortalecimiento de la educacion rural colombiana,

Segun e! Indice de Calidad del Ministerio de Educacidn
Macional el colegio se reconoce como uno de los sels mejores
del departamento de Boyaca y como el mejor colegio de
secundaria privada del Municipio de Nobsa.

El CIC es un referente pedagogico para afianzar vy replicar
en otros colegios propuestas para € mejoramiento de la

calidad educativa en la regién.

750]



Proyecto: Red de Educacién Ambiental

Programa: Educacion y Medio Ambiente

Acompanamiento a los CIDEA municipal para la promaocion
de estrategias interinstitucionales y de cooperacion que
fortalezcan los procesos de educacidon ambiental v con ella
una cultura ambiental y sostenible logranda un mecanismo
de relacion interinstitucional., empresa-administracion
municipal- comunidad.

Se logré propiciar espacios de participacion de las
comunidades, en torno a temas de interés y necesidades en
el reconocimiento vy fortalecimiento de ideas y experiencias
locales y regionales y desde el Proyecto Ambiental Escolar.

Se posiciona el Coprocesamiente como energla alternativa v
como opcidn segura, viable, economica y ambiental para la
- 1 gestion de residuos sdlidos y el fortalecimiento de procesos
Sﬂﬂf_q como el reciclaje y el tejide social alrededor de los
R recuperadores ambientales.

Beneficiarios Directos

Beneficiarios In l:li-rr;' ctos
3415 21575




Proyecto: Formacion para el Trabajo

Programa: Educacion y Medio Ambiente

1. Certificacion en Trabajo en Alturas

Mediante Alianzas con el Serviclo Nacienal de Aprendizaje
Sena, se apova en la formacian técnica y certificacion de la
Morma de competencia laboral a personas de comunidades,
Contratistas o proveedores de la compafia. Se promueven
espacios para la formacion para el trabajo en cursos en
Trabzajo en Alturas tanto avanzado como reentrenamiento.

2. Certificacion por competencias
Instaladores de Refractarios

Desde e 2016 se inicid la coordinacion con el SENA vy su
Centro de la Construccidn de Bogota v la Regional del Sena
! en Boyaca con el Centro de Administrative y de
Fortalecimiento Empresarial de Tunja y €l Centro Industrial
i de Mantenimiento y Manufactura para lograr la construccian
de la norma de competencia para la certificacion de un
grupo de 22 refractaristas.




== 3. Certificacion por competencias con
conductores de producto Terminado

P —

Se apoya la formacién técnica vy la  certificacion por
competencias a 40 conduckores de transporte de producto
terminado de las empresas Tractonobsa vy Cootransbosa.

Incluyo la certificacién en Alistamients de vehicula,
Conduccion y transporte de carga.

‘Beneficiarios E_!i_rELtns Beneficiarios Indirectos ]
832 3




Proyecto: Emprendimiento Avicola en Tibasosa y Firavitoba

Programa: Empleo y Generacion de Ingresos

Beneficiarios Directos

| Beneficiarios Indirectos

Proyecto de Emprendimiente productive para la generacion
de ingresos en familias de escasos recursos de la Vereda La
Carrera vy Patrocinio de Tibasosa y Versda Monjas vy
Cartagena de Firavitoba.

El proyecto ha Incluido:

« Proceso de formacién en emprendimiento y produccion de
huevo semicriollo en alianza con el SENA

« Instalacion y adecuacion de unidades productivas
- Ampliacion de beneficiarios
» Acompanamiento en proceso productive y comercializacian

- Convenio con Alcaldias Municlpales v Allanza con SEMA
Emprende Rural.

59

620



Proyecto: Alianza Produccion Lechera —Agronit-

Programa: Empleo y Generacion de Ingresos

La Asoclacion de productores vy  comercializadores
agropecuarios AGRONIT, actualmente es un organizacion
consolidada en la comercializacion principalmente de leche
proveniente de peqguefios productores en mas de 10
municipios de la regidn.

- Acompafiamiento desde la junta directiva en la toma de
decisiones y en |a gestion de recursos para €| mejoramiento
de calidad de leche,

Beneficiarios Directos [ Beneficiarios Indirectos
220

280 |



Proyecto: Alianza de Produccién Ovina -Asoprovinos-

Programa: Empleo y Generacion de Ingresos

g Asoprovinos es un proyecto de integracion regional en al
mejoramiento de las condiciones de vida de sus asociados en
las provincias de Tundama y Sugamuxi, con el objetive de
producir transformar y comercializar en forma directa
canales ovinas y subproductos.

- Acompanamiento desde la junta directiva en gestion de
recursos y ejecucion de proyectos.

_Beneficiarios Directos . Beneficiarios Indirectos sl
S0 ! 360




Proyecto: Fortalecimiento a Empresas Comunitarias

Programa: Empleo y Generacion de Ingresos

Proceso de fortalecimiento de empresas comunitarias de la
zona de operacion de la Mina Suescun con la empresa
Explominercal v Mina Cerro Molino con |la empresa Los
Pencos, el proceso ha permitido que las dos empresas en la
actualidad sean contratistas de HC en proyectos clviles y
ambientales, mejorando condiciones de ingreso y gestion
empresarial.

Asi mismo, se desarrclla proceso de formacion en
Emprendedor en Produccion y Comercializacion de Madera a
partir de Especies Forestales, en alianza con el SENA, dicho
proceso permitio la constitucién de la Empresa Asoplantacaol,
este proyecto incluyo;

+ Instalacion y adecuacion de unidad productiva
- Acompafamiento en Asistencia Técnica y Profesional

- Acompafamiento en Procesos productivo W de
comercializacién

* Produccion y Comercializacion de especies forestales, para
mitigar el impacto ambiental.

_Beneficiarios Directos | Beneficiarios Indirectos |
38 l_ 165 |




Proyecto: Acompaiamiento Social Vivienda Gratuita. Convenio Fonvivienda-
Fundacién Holcim en Tunja - Chiquingquira

Programa: Apoyo en la Construcciéon y Mejoramiento de Vivienda

Alianza que permitié unir esfuerzos entre FONVIVIENDA v la
Fundacion Soccial de Holcim Colombia para implementar en
las comunidades beneficiarias del Departamento de Boyaca,
el programa de acompafiamiento social “Construyendo
' Comunidad” orientado al fortalecimienta de los componentes
sociales, econdmicos, ambientales vy la relacion politico-
= aodministrativa para generar arraigo de las comunidades,

Beneficiarios Directos | Beneficiarios Indirectos

4508 _ 1 - 18433 |




Proyecto: Mejoramiento de Vivienda en el municipio de Tibasosa

Programa: Apoyo en la Construccion y Mejoramiento de Vivienda

| Beneficiarios Directos
TG

Proyecto gue tiene comeo objetive el mejoramiento de
vivienda para la poblacién menos favorecida en la zona
rural del municipio de Tibasosa en el departamento de
Boyaca. Alianza con la Alcaldia de Tibasosa.

Beneficiarios Indirectos

160

Proyecto: Mejoramiento Estructural de Vivienda - Vereda Chameza, Nobsa

Programa: Apoyo en la Construccion y Mejoramiento de Vivienda

Beneficiarios Directos

Proyecto que tlene como objetivo el reforzamiento
estructural de vivienda en |a wvereda de Chameza ,
poblacion wvecina a nuestra operacidn del municipio de
MNobsa.

| Beneficiarios Indirectos

16

120 |




Proyecto: Habitos y Estilos de Vida Saludable y Hazte Ver en la Via

Programa: Apovyo a la Gestion Local

| Acuerdo con Secretarfas de Movilidad de Sogamoso para

| desarrollar pedagogia en prevencion vial en Colegios y

comunidad aledafa en el marco del Programa Hazbe ver en
la via.

| Convenio con Indeportes Boyaca para realizacion del
Programa \ias Activas y Saludables en MNobsa, Tibasosa,
Iza, Sogamosg, Tunja, Chiguinguira.

_I_S_Ef_t_gf'n:ia rios Directos | Beneficiarios InE! i rectos
6471 | 32355




Proyecto: En RED Alianza IAF-Holcim

Programa: Apoyo a la Gestién Local

Financiar proyectos de desarrollo de base gue empaoderen a
organizaciones comunitarias y mejoren la practica de la
inversion sccial de Holcim Argentina, Brasil, Ecuador v
Colombia, México, El Salvador, Nicaragua, Costa Rica.

i La Fase I incluye Cuatro Proyectos:

1.Proyecto Red de Gestores Integrales
del Agua

Estrategia de consolidacion de la Red GIA, para el
fortalecimlento de una cultura del agua, que permita
promover conciencia a la comunidad del sector de |la cuenca
alta del rio Moniquira, municipio de Sogamoso,

Beneficiarios Indirectos

_Beneficiarios Dire ctos

Bz 2900 |




2.Proyecto Uso y conservacion de Agua
en la Vereda el Pedregal
Uso y conservacion sostenible del agua en el acueducto de la

Vereda el Pedregal Municipio de Sogamoso para el consumo
humano vy otros fines productivos

| Beneficiarios Directos

I Beneficiarios Indirectos
1396 |

3580

3.Proyecto Asoprovinos

Establecimiento de Unidades Productivas Pilota Ovinas para
la produccion de pastos y forrajes con productores adscritos
a ASOPROVINOS del Tundama y Sugamuxi.

Beneficiarios Directos | Beneficiarios Indirectos

96 | 384



Proyecto: Comité de Accion Participativa CAP Nobsa, Tibasosa, Corrales,

Firavitoba y Barrio Nazareth en Nobsa

Programa: Apoyo a la Gestion Local

[ Beneficiarios Directos

| Beneficiarios Indirectos

Integracion con las comunidades de influencia de las zonas
de operacidon, participacién directa con los  lideres
comunitarios y de organizaciones sociales de los municipios.
Desde este espacio se concerto los procesos de soclalizacion
de avances del Plan de Manejo Ambigntal (PMA) de la Planta
v de Gran Mineria, asi mismo, el escenario permite focalizar
acciones de trabajo conjuntc en temas de interés de
beneficio comin, desde alli se destaca el trabajo alrededor
de emprendimientos  productivos ¥ empresariales,
organizacion comunitaria y participacion de ODB en el
proyecto En Red con la TAF y Holcim.

125

500




